| BURMISTRZ GtU*.i'liﬂi
ul. Grunwaldzka 55 Zarzqdzenie iR

53-340 GLUSZYCA
Burmistrza Giuszycy

z dnia 06 grudnia 2010 .

w sprawie: zarzgdzania ryzykiem

Na podstawie art. 69 ust.1 pkt 3 w zwiazku z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz.U. nr 157, poz. 1240), w oparciu 0 Komunikat Nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

zarzadzam co nastepuje:

§ 1. 1. Misjg Urzedu Miejskiego w Gluszycy jest zaspokajanie potrzeb mieszkaricow.
2, Zadania Urzedu okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu, a takze w budzecie Miasta.

§ 2. 1. Identyfikacji i analizy ryzyka dziatalnoéci Urzedu dokonuje sie raz w roku do 30 listopada na

nastepny rok.
2. Analizy ryzyka dokonuje sie metoda matematyczng w oparciu o kategorie czynnikéw ryzyka przy

wykorzystaniu matrycy oceny ryzyka. Wzér matrycy zamieszczono ponizej.

kategorie czynnikow ryzyka
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1. Ustala sig nastgpujace kategorie czynnikow ryzyka:

Materialno$é - jest miarg mozliwych bezposrednich i posrednich (koszty dziatan naprawczych, kary)
konsekwencji finansowych zwigzanych z procesami wystgpujacymi w danym obszarze ryzyka.
Ocena materialno$ci wymaga rozwazenia jaki wplyw na jednostke organizacyjng jako catoS¢ mogg
wywrze¢ bledy, zaniedbania, nieprawidtowosci czy oszustwa, ktére dotycza ocenianego obszaru
(systemu). Przy ocenie materialnosci nalezy uwzgledni¢ zaréwno rozmiar potencjalnej szkody,

wartos¢ aktywéw oraz warto$¢ operacji przetwarzanych przez dany system.
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Wrazliwoéé - jest miarg wilasciwego ryzyka zwigzanego z ocenianym obszarem, czyli tego, co
moze sie nie udaé i jakie to spowoduje konsekwencje. Moze to by¢ ryzyko zwigzane z utratg lub
uszkodzeniem majatku, nie wykrytym biedem, nieznanym lub biednie skalkulowanym
zobowigzaniem lub ryzyko niekorzystnej opinii publicznej, odpowiedzialno$ci prawnej lub politycznej
itp. Ocena wrazliwosci powinna uwzglednia¢ takze potencjaine =zagrozenie i jego
prawdopodobienstwo oraz mozliwos¢ wptywu btedu na inny system.

Kontrola wewnetrzna — w ramach tego kryterium ocenia sie system kontroli wewngtrznej, {j.
srodowisko systemu kontroli, zarzgdzanie ryzykiem, informowanie | komunikowanie, mechanizmy
systemu kontroli oraz jego monitorowanie. Podczas oceny nalezy uwzgledni¢ wnioski z poprzednich
kontroli zewnetrznych, istnienie i jakoéé regulacji (procedur), jako$¢ kadr (kompetencje, rotacja) oraz
istniejace mechanizmy kontroli takie jak np. rozdziat obowiazkéw czy zabezpieczenie fizyczne.

Stabilnoéé (podatnoséé na zmiany) - doswiadczenie uczy, ze zmiany wywierajg duzy wplyw na
system zarzadzania i kontroli wewnetrznej. Zwykle zmiany wywieraja korzystne skutki
diugoterminowe, ale czesto miewaja krétkoterminowe skutki uboczne, ktére wymagajg zwigkszenia
monitorowania. Zmiany takie to nowe zadania i cele, reorganizacje, nagte i czeste wahania
obciazenia praca, przejecia, pozbywanie sie obowigzkéw oraz rotacja personelu.

Ziozono$é - to kryterium ryzyka, ktére odzwierciedla mozliwo$¢é przeoczenia biedow lub
nieprawidtowosci z powodu zlozonosci obszaru ryzyka. Ocena zlozonosci zalezy od wielu czynnikow
takich jak zakres automatyzacji, skomplikowane obliczenia, wzajemnie powigzane
i wspélzalezne dzialania, uzaleznienie od o0s6b trzecich, oczekiwania opinii publicznej,
skomplikowane przepisy, liczba podsysteméw czy liczba etapdéw procedowania.

2. Procedura dziatania:

1) Oceniajacy poszczegdlnym kategoriom czynnikéw ryzyka przyznaje wagi, kazdorazowo przed
zastosowaniem metody, na podstawie profesjonalnego osgdu. Suma wag musi réwnac sig 1.

2) Oceny ryzyka wg kategorii czynnikéw ryzyka dokonuje oceniajacy, na podstawie profesjonalnego
osadu, wg schematu:
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3) wpisanie w matrycy oceny ryzyka zidentyfikowanych na etapie analizy dziatalnosci Urzedu
obszaréw ryzyka w kolumnie 1 i zawierajacych sie w nich podobszaréw ryzyka w kolumnie 2,

4) przyznanie wag poszczegélnym kategoriom czynnikéw ryzyka oraz ich wpisanie
w nagtéwkach kolumn 3-7,

5) przyznanie punktéw poszczegélnym podobszarom ryzyka wg okreslonych kategorii czynnikow
ryzyka i ich wpisaniu w kolumnach 3-7,

6) dokonanie oceny podobszaru ryzyka poprzez zsumowanie wyniku dla kazdej kategorii ryzyka
jako iloczynu przyznanych punktow i wagi,



7) dokonanie oceny poziomu ryzyka dla kazdego obszaru ryzyka poprzez wyliczenie
$redniej arytmetycznej ocen koficowych podobszaru ryzyka w danym obszarze ryzyka i wpisanie
wyniku w kolumnie 8. Wynik zapisany w tej kolumnie okresla poziom ryzyka w obszarze, przy
czym

okresla sie poziom ryzyka jako wysoki przy ocenie powyzej 0,75, jako $redni przy ocenie
w przedziale 0,50-0,74, niski przy ocenie ponizej 0,50.

§ 3. 1. Analiza ryzyka dziatalno$ci Urzedu na 2011 rok stanowi Zat. Nr 1 — analiza ryzyka i 2 - ocena
poziomu ryzyka do niniejszego zarzadzenia.

2. Zobowiagzuje sie kierownikéw komérek organizacyjnych oraz pracownikéw na samodzielnych

stanowiskach do tworzenia procedur w obszarach o wysokim i $rednim ryzyku oraz do cigglego
" monitorowania realizacji wyznaczonych zadan, a w przypadku znacznych odchyler od zatozen do

natychmiastowego zgtaszania przetozonym o odchyleniach w celu podjecia dziatan zaradczych.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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