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340 Burmistrza Gtuszycy z dnia 06.12.2010r.
Analiza ryzyka

M - materialnos$¢

W - wrazliwosé

KW - kontrola wewnetrzna

S - stabilnosé

Z - ztozonosc

kategorie czynnikow ryzyka
M w KW S z
ocena
obszary ryzyka Lp. podobszary ryzyka 0,25 | 0,20 | 0,25 0,15 | 0,15
Zarzagdzanie Urzedem | 1 |organizacja i koordynacja pracy komoérek organizacyjnych 1 3 4 1 2 0,58
2 |informacje niejawne 1 3 3 1 2 0,51
3 |obstuga Rady Miejskiej 1 1 1 1 1 0,25
4 |rozpatrywanie skarg i wnioskow 1 4 2 1 2 0,50
5 |polityka informacyjna i promocja miasta 1 4 3 4 3 0,71
6 |administrowanie budynkami 2 2 2 1 1 0,43
7 _|gospodarka materiatami i wyposazeniem biurowym 2 1 3 1 1 0,44
8 |organizacja archiwum 1 2 2 1 1 0,36
9 |udzielanie i rozliczanie delegaciji stuzbowych 1 1 2 1 1 0,31
10 [uzywanie w celach stuzbowych samochodéw prywatnych 1 2 2 1 1 0,36
Zarzadzanie kadrami | 11 [polityka personalna 1 2 3 1 1 0,43
12 |polityka szkoleniowa 1 1 2 1 1 0,31
13 |polityka ptacowa 2 3 3 1 1 0,54
14 |BHP i éwiadczenia pracownicze 1 1 3 1 1 0,38
15 |Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 2 1 3 1 1 0,44
16 |dyscyplina pracy 1 3 2 1 1 0,41
Organizacja 17 |polityka rachunkowosci i prowadzenie ksigg rachunkowych 3 4 4 4 4 0,94
rachunkowosci 18 |gospodarka kasowa 3 4 4 4 3 0,90
19 |inwentaryzacja 3 4 4 2 4 0,86
20 |obieg i kontrola dokumentoéw finansowo-ksiegowych 4 3 4 4 4 0,95
21 |sprawozdania finansowe 3 4 4 3 3 0,86
Budzet 22 |procedura tworzenia, zmiany i monitorowania wykonania budzetu 3 3 3 2 3 0,71
Dochody 23 |podatki i optaty 3 3 4 2 2 0,74
24 |windykacja naleznosci 3 3 3 2 3 0,71
Zamowienia publiczne | 25 |przygotowanie i prowadzenie postepowan o udzielenie zamowien publicznych 4 3 4 4 4 0,95
26 |prowadzenie postepowan poza ustawg prawo zamowien publicznych 3 3 4 3 3 0,81
Inwestycje i remonty 27 |planowanie i realizacja robot budowlanych 3 3 4 3 4 0,85
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8 |Systemy informatyczne | 28 |zarzadzanie systemami informatycznymi 4 3 4 2 4 0,88
9 |System kontroli 29 |system kontroli wewnetrznej 4 2 4 2 3 0,79
10 |Zarzadzanie i finanse | 30 |nadzér nad miejskimi instytucjami kultury 2 3 3 2 2 0,61
31 |nadzér nad gospodarkg finansowg jednostek organizacyjnych 2 3 3 2 2 0,61

32 |dotacje dla jednostek nienalezgcych do sektora finanséw publicznych 3 4 4 2 3 0,83

11 |Fundusze unijne 33 |pozyskiwanie i wykorzystanie srodkéw unijnych 3 4 4 3 3 0,86
12 |Zagospodarowanie 34 |opracowywanie planu zagospodarowania przestrzennego 2 3 3 3 4 0,73
przestrzenne 35 |wydawanie decyzji o warunkach zabudowy i ustalaniu lokalizacji celu publicznego 1 2 3 2 4 0,58

13 |Gospodarka 36 |gospodarka odpadami 3 4 3 2 3 0,76
komunalna 37 |utrzymanie terendw zielonych 2 3 3 1 2 0,58

38 |utrzymanie drég 2 3 3 2 2 0,61

39 |utrzymanie czystosci 3 3 3 2 2 0,68

40 |utrzymanie cmentarzy 2 2 3 1 2 0,53

14 |Gospodarka 41 |gospodarowanie lokalami 2 4 4 2 3 0,76
mieszkaniowa 42 |optaty niezalezne - media 4 2 4 3 3 0,83

15 [Mienie komunalne 43 |ewidencja majagtku 3 2 3 1 1 0,55
44 |zbywanie mienia komunalnego /nieruchomosci/ 4 3 4 1 3 0,80

45 |dzierzawa mienia komunalnego 3 2 3 1 2 0,59

46 |uzytkowanie wieczyste 3 2 3 1 3 0,63

47 nadzor w’faéf:ici.elski. nad spotkami z udziatem miasta oraz wykonywanie funkcji 3 ) 4 > 3 073

organu zatozycielskiego
16 [Oswiata i edukacja 48 |zarzadzanie szkotami i przedszkolem 2 2 3 2 2 0,56
publiczna 49 |0c€Na systemu kontroli wewnetrznej w zakresie udzielania pomocy materialnej 9 1 9 1 2 0,41
uczniom

17 |Polityka spoteczna 50 |dodatki mieszkaniowe 4 2 4 4 4 0,90
18 |Ochrona zdrowia 51 |przeciwdziatanie narkomanii i alkoholizmowi 1 3 3 2 2 0,55
19 |Bezpieczenstwo 52 |zarzgdzanie kryzysowe 1 3 1 1 1 0,35
publiczne 53 |zagadnienia wojskowe 1 1 1 1 1 0,25

20 |Ustugi administracyjne | 54 |ewidencja dziatalnosci gospodarcze; 2 3 4 1 2 0,64
55 |ewidencja ludnosci i wydawanie dowoddw osobistych 1 2 3 1 2 0,46

56 |wydawanie zezwolen na sprzedaz napoi alkoholowych 1 3 3 1 2 0,51

57 |wydawanie decyzji o podziat nieruchomosci 1 2 3 2 2 0,50

58 |wydawanie decyzji z zakresu ochrony srodowiska 1 3 3 2 3 0,59

Strona 2




BUR MISTRZ GKUSIY"Q?'
ul. Grunwaldzka 59

o =N
58-340 GLU®S ZYCA

W - ryzyko wysokie
S - ryzyko srednie
N - ryzyko niskie

Zat. Nr 2 do zarzgdzenia Nr 37/K/2010r.
Burmistrza Gluszycy z dnia 06.12.2010r.

Ocena poziomu ryzyka

2 £
>
Ip. obszary ryzyka Lp. podobszary ryzyka < 2 il N R
c 3 c Qo g >
g2 g °
o o o
1 |Zarzadzanie Urzgdem | 1 |organizacja i koordynacja pracy komorek organizacyjnych 0,58
2 |informacje niejawne 0,51
3 |obstuga Rady Miejskiej 0,25
4 |rozpatrywanie skarg i wnioskéw 0,50
5 _|polityka informacyjna i promocja miasta 0,71 044 N
6 |administrowanie budynkami 0,43 ;
7_|gospodarka materiatami i wyposazeniem biurowym 0,44
8 |organizacja archiwum 0,36
9 |udzielanie i rozliczanie delegaciji stuzbowych 0,31
10 |uzywanie w celach stuzbowych samochodéw prywatnych 0,36
2 |Zarzadzanie kadrami | 11 |polityka personalna 0,43
12 |polityka szkoleniowa 0,31
13 |polityka ptacowa 0,54 042 N
14 |BHP i $wiadczenia pracownicze 0,38 ’
15 |Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 0,44
16 |dyscyplina pracy 0,41
3 |Organizacja 17 |polityka rachunkowosci i prowadzenie ksigg rachunkowych 0,94
rachunkowosci 18 |gospodarka kasowa 0,90
19 |inwentaryzacja 0,86 0,90 W
20 |obieg i kontrola dokumentéw finansowo-ksiegowych 0,95
21 |sprawozdania finansowe 0,86
4 |Budzet 22 |procedura tworzenia, zmiany i monitorowania wykonania budzetu 0,71 0,71 S
5 |Dochody 23 |podatki i optaty 0,74 0.73 §
24 |windykacja naleznosci 0,71 '
6 |Zamowienia publiczne | 25 |przygotowanie i prowadzenie postepowarn o udzielenie zamaéwien publicznych 0,95 - !
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26

v, uu

Ocena poziomu ryzyka

v

prowadzenie postepowan poza ustawg prawo zamoéwien publicznych 0,81
7 _|Inwestycje i remonty 27 |planowanie i realizacja rob6t budowlanych 0,85 0,85 W
8 |Systemy informatyczne | 28 |zarzgdzanie systemami informatycznymi 0,88 0,88 W
9 |System kontroli 29 |system kontroli wewnetrznej 0,79 0,79 W
10 [Zarzgdzanie i finanse | 30 |nadzoér nad miejskimi instytucjami kultury 0,61
31 |nadzér nad gospodarka finansowg jednostek organizacyjnych 0,61 0,68 -
32 |dotacje dla jednostek nienalezgcych do sektora finanséw publicznych 0,83
11 |Fundusze unijne 33 |pozyskiwanie i wykorzystanie srodkow unijnych 0,86 0,86 W
12 |Zagospodarowanie 34 |opracowywanie planu zagospodarowania przestrzennego 0,73 0.66 $
przestrzenne 35 |wydawanie decyzji o warunkach zabudowy i ustalaniu lokalizacji celu publicznego 0,58 '
13 [Gospodarka 36 |gospodarka odpadami 0,76
komunalna 37 |utrzymanie terendw zielonych 0,68
38 |utrzymanie drég 0,61 0,63 $
39 |utrzymanie czystosci 0,68
40 [utrzymanie cmentarzy 0,53
14 [Gospodarka 41 |gospodarowanie lokalami 0,76 0.80 W
mieszkaniowa 42 |optaty niezalezne - media 0,83 '
15 [Mienie komunalne 43 |ewidencja majatku 0,55
44 |zbywanie mienia komunalnego /nieruchomosci/ 0,80
45 |dzierzawa mienia komunalnego 0,59 066 s
46 |uzytkowanie wieczyste 0,63 '
47 nadzér wiascicielski nad spétkami z udziatem miasta oraz wykonywanie funkgji 073
organu zatozycielskiego '
16 |Oswiata i edukacja 48 |zarzadzanie szkotami i przedszkolem 0,56
publiczna 49 ocena systemu kontroli wewnetrznej w zakresie udzielania pomocy materialnej 041 0,53 $
uczniom )
17 |Polityka spoteczna 50 |dodatki mieszkaniowe 0,90 0,90 W
18 |Ochrona zdrowia 51 |przeciwdziatanie narkomanii i alkoholizmowi 0,55 0,55 S
19 |Bezpieczenstwo 52 |zarzadzanie kryzysowe 0,35 0.30 N
publiczne 53 |zagadnienia wojskowe 0,25 '
20 |Ustugi administracyjne | 54 |ewidencja dziatalno$ci gospodarczej 0,64
55 |ewidencja ludnosci i wydawanie dowodow osobistych 0,46 _
56 |wydawanie zezwolen na sprzedaz napoi alkoholowych 0,51 0,54 S
57 |wydawanie decyzji o podziat nieruchomosci 0,50
58 |wydawanie decyzji z zakresu ochrony srodowiska 0,59
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