RADA MIEJSKA
w Gluszycy

Zalgcznik nr 1 do Uchwaly Rady Miejskiej nr XLIV/199/2013 z dnia 29 kwietnia 2013 r.

Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem
Gminy Gluszyca
na lata 2013-2017

luty 2013r.



SPIS TRESCI

1. Zakres opracowania str. 3
2. Wykaz dokumentdw strategicznych i uchwat mieszkaniowych. str, 4
3. Cele strategiczne str. 5
4, Wielko$¢ oraz stan techniczny zasobu. str.7
5. Potrzeby oraz plany remontowe. str. 15
6. Sprzedaz lokal. str. 19
7. Polityka czynszowa. str. 20
8. Zarzadzanie zasobem. str. 23
9. Zrédia finansowania zasobu. str. 24
10. Wydatki na utrzymanie zasobu, str. 25
11. Pozostale dziafania. str. 26

Spis tabel:

Tabela nr 1.Prognoza zasobu mieszkaniowego. str. 7
Tabela nr 2. Programy dziatania. Odpowiednia wielkos¢ 1 stan

techniczny zasobu, str.13
Tabela nr 3. Prognoza stanu technicznego. str.15
Tabela nr 4,5, Programy dziatania. Potrzeby i plany remontowe. str.16
Tabela nr 6. Programy dziatania. Potrzeby oraz plany remontowe. str.18
Tabela nr 7. Planowana sprzedaz lokali. str.19
Tabela nr 8. Programy dziatania. Sprzedaz lokali. str.19
Tabela nr 9. Prognoza dochoddw czynszowych., str.21]
Tabela nr 10. Programy dziatania. Polityka czynszowa. str.22
Tabela nr 11. Programy dziatania. Zarzadzanie zasobem. str.23
Tabela nr 12. Programy dziatania. Finansowanie zasobu. str.24
Tabela nr 13. Wydatki na zasoby mieszkaniowe. str.25
Tabela nr 14. Programy dziatania. Wydatki na utrzymanie zasobu. str.25

Tabela nr 15. Programy dzialania, Pozostate dziatania. str.27



Zakres cpracowsania.

Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkemiowym Gminy Gluszyca
(WPG) stanowi wynik prac Zespolu Zadaniowego powolanego Zarzadzeniem Burmistrza
z dnia 14 listopada 201 2r.

Celem pracy Zespolu w pierwszym elapie bylo przedstawienie Diagnozy
faktograficznej zarzadzania zasobem mieszkaniowym gminy Ghiszyca oraz W 0parciy
0 wnioski przygolowanie propozycii i rozwigzan w zakresie polityki mieszkaniowe) Gminy
Gluszyca. Propozycje rozwiazan, propozycje programéw i zadan - zostaly przedstawione
w Wieloletnim Programie Gospodarowanie Zasobem Mieszkaniowym Gminy Gluszyca na

lata 2013-2017,

Diagnoza faktograficzna
Zarzadzania ';a_sbbem

mieszkaniowym

—

Analiza SWOT




DOKUMENTY STRATEGICZNE GMINY GLUSZYCA.

1. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Gluszyca na lata 2011-2015 Uchwata Rady
Miejskie; w Gluszycy Nr XX/103/2012 z dnia 24.01.2012r.

2. Strategia Rozwoju Gminy Gluszyca na lata 2012-2020 Uchwala Rady Miejskiej
w Gluszycy Nr XX/107/2012 z dnia 24.01.2012r.

3. Plan zagospodarowania przestrzennego dla miasta Gluszycy Uchwala Rady Miejskiej
w Gluszycy Nr XVI/77/2011 z dnia 28.10.2011r.

4. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych dla Gminy Gluszyca na lata
2012-2020 Uchwala Rady Miejskiej w Gluszycy Nr XIX/94/2011 z dnia 29.12.2011r.

5. Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020.

UCHWALY MIESZKANIOWE OBOWIAZUJACE W GMINIE
GLUSZYCA.

1. Uchwata Nr VII/38/2007 z dnia 27.04.2007 r. Rady Miejskiej w Gluszycy w sprawie
ustalenia zasad wynajmowania lokali mieszkalnych wchodzacych w  sklad
mieszkaniowego zasobu Gminy Gluszyca.

2. Uchwala Rady Miejskiej Nr VII/37/2007 z dnia 27.04.2007 r. w sprawie
wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Gluszyca
na lata 2007 - 2012.

3. Uchwata Nr XLIV/247/2010 z dnia 27.09.2010r. w sprawie szczegdlowych zasad
i trybu umarzania, odraczania i rozkladania na raty naleznosci pienieznych Gminy
Gluszyca oraz jej jednostek podlegtych, do ktdrych nie stosuje sie przepiséw ustawy
Ordynacja podatkowa, a takze wskazania organdw 1 0s6b do tego uprawnionych.

4, Uchwala Nr XIII/67/2011 z dnia 27.06.2011r. w sprawie zasad gospodarowania
nieruchomosciami stanowigcymi wlasno$é¢ Gminy Gluszyca.

5. Zarzadzenie Nr 175/2007 z dnia 30.11.2007r. Burmistrza Miasta Gluszycy w
sprawie ustalenia wysokosei stawek czynszu za 1 m2 powierzchni uzytkowej lokali
mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zasob Gminy Gluszyca.

6. Zarzadzenie Burmistrza Gluszycy Nr 69/0/2011 z dnia 18.08.2011r. w sprawie splaty
zadtuzenia osobom begdacym w trudnej sytuacji zyciowe] w formie odpracowania

naleznosci na rzecz Gminy Ghuszyca.



CELE STRATEGICZNE

L. Odpowiednia wielkos¢ ora

» Zaspokojone potrzeby mieszkaniowe gospodarstw domowych o najnizszych dochodach

¢ (mina posiada zaséb mieszkaniowy o optymalnej wielkoscl, z wystarczajgcg liczbg lokali
socjalnych, zamiennych, tymczasowych, standardowych, ze zréznicowanym czynszem

» Ulepszony stan techniczny oraz standard zamieszkiwania w zasobie mieszkaniowym
Gminy,

o Odzyskana i podwyzszona wartosé zabytkowej substancji mieszkaniowe;.

* Precyzyjnie zdefiniowane oraz zrealizowane potrzeby oraz plany remontowe,

w horyzoncie krdtkoterminowym oraz dlugoterminowym.

1L Sprzedai lokali

* Racjonalnie sprywatyzowany Zasob.

IV. Polityka czynszowa

e Opflaty czynszowe dostosowane do mozliwosei finansowych najemeow i odpowiadajace
rodzajowi (standard, wyposazenie, potozenie w budynku, lokalizacja budynku w obrebie
gminy) zajmowanego lokalu.

¢ Optymalizacja polityki czynszowej w zakresie dochodow i wydatkéw.

»  Wykorzystane wewnetrzne i zewnetrzne zrodta finansowania gospodarki mieszkaniowej
w Gminie.

» Wdrozona, efektywna ochrona socjalna najbiedniejszych mieszkancow Gminy.



arzadzania Zasober

¢ Podniesiona efektywnosé (jakos¢ odpowiadajaca potrzebom) swiadczonych ustug
zarzadzania zasobem mieszkaniowym Gminy.
» Podniesiona efektywnoéé (jakos¢ odpowiadajaca potrzebom) $wiadezonych ustug

zarzadzania nieruchomogsciami wspolnymi z udzialem Gminy.

. Zrédla finansowania zasobu

*  Wykorzystane wewnetrzne i zewnetrzne zrédia finansowania gospodarki mieszkaniowej

w (Gminie.

Vydatki na utrzymanie Zasobu

* Racjonalny poziom kosztow utrzymania Zasobu.

e  Wdrozone programy wsparcia prywatnych inwestycji Mieszkaniowych.

VIIL Pozostale dzialania.

e (Gmina tworzy system komunikacji z mieszkaficami w zakresie polityki mieszkaniowe;j.

* Mieszkaricy Zasobu zaangazowani w proces gospodarowania, dbajacy o budynki i ich
otoczenie.

» Swiadomi swych praw i obowiazkéw wiasciciele lokali, efektywnie gospodarujace

nieruchomoscia wspoélnoty mieszkaniowe z udziatem Gminy.



'WIELKOSC ORAZ STAN TECHNIC?

Prognoza wielkosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego Gminy Gluszyca

Przyjeto sprzedaz lokali 100% komunalnych na poziomie ok. 10 rocznie (przy czym sprzedaz

lokali komunalnych w latach 2014 i nastepnych bedzie aktualizowana w oparciu o okreslong

wielkos¢ stalego zasobu mieszkaniowego) oraz sprzedaz lokali we WM z udzialem gminy

w 2013r. — min. 30 lokali, 2014r 1 nastepnych - 40 lokali rocznie,

Pomieszezenia tymczasowe, lokale socjalne — w 2013r. zagospodarowane wolne lokale

1 odzyskane w wyniku eksmisji — po 8 rocznie (w tym uwzgledniono réwniez mozliwoéé

tanich mieszkan socjalnych (np. konteneréw).

Mieszkania chronione — w  zasobie mieszkaniowym gminy, w osrodkach wsparcia,

pozyskane na wolnym rynku, w zaleznosci od potrzeb.

Tabela nr 1. Prognoza zasobu mieszkaniowego.

Prognoza wielkosci zasobu mieszkaniowego . .| 20124 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | -2017..
Liczba b.udynké\.h./ kchuna?nyﬁh ?Od% Gmiﬁé — 46 - 40. - 38 - 37’ 36 : 35 —
Liczba budynkow z udziatem gminy we WM 187 1187 | 189 | 180 | 191 | 1982
(ZUMIK} + obey zarzad
Liczba lokati komunainych, wtym: - o {888 | 858 | 818 | 778 (738 1698
W T00% budyakash gminy w i 556 295 |33 |26 126 506

* Liczba lokali socjalnych 16 24 az 40 48 56

i pom. tymczasowych

+ Liczba mieszkan chronionych 0 1 2 3 3 3
Liczba lokali we WM 832 |[e12 {582 | 5527 | 522 | 492
Liczba lokali uzytkowych w 100% zasobach Gminy i we 22 22 19 16 14 12
WM
liczba lokali uzytkowych w 100% zasobach Gminy 2 2 1 0 0 0
Liczba lckali uzytkowych we WM 20 20 18 16 14 12
Liczba garazy 12 (12 |10 |@© 8 7




Inwentaryzacja potrzeb
W celu zapewnienia mieszkancom wystarczajacej liczby lokali socjalnych, Gmina powinna

dysponowaé precyzyjna i aktualng wiedza na temat zasobu, w odniesieniu do lokali
socjalnych, zamiennych, mieszkan chronionych 1 z czynszem standardowym, oraz
potencjalnej lokalizacji pod inwestycje mieszkaniowe (adaptacja lokali uzytkowych, miejsca
wyznaczone pod budownictwo socjalne).

Nalezy réwniez zweryfikowac listy oczekujacych na lokale socjalne, listy osdb, ktdre utracity
tytul  prawny do lokalu; dhluznikéw -~ pod katem ich sytuacji  finansowe]

1 mozliwoscl splaty zobowiazan.

Zaplanowana wielko$¢ stalego zasobu mieszkaniowego gminy.

Zasadniczym zadaniem jest zaplanowanie wielkosci stalego zasobu gminy. Staly zaséb gminy
tj. lokale socjalne, zamienne, powinny znajdowa¢ sie¢ w budynkach ze 100% udzialem gminy,
Ulokowanie lokali poszczegdlnych kategorii w budynkach 100% komunalnych utatwia
proces zarzadzania taki budynkami.

Wg stanu na koniec 2012r. — przewidywang wielkos$¢ zasobu mozna oszacowaé na okolo 120

mieszkan (obecnie w budynkach 100% gminy znajduje si¢ 256 mieszkan).

Stala weryfikacja kolejki i podpisanych uméw najmu,

Minimum raz na rok nalezy zweryfikowaé podpisane na czas okre$lony umowy najmu na
lokal socjalny. Ponadto powinna zosta¢ zweryfikowana kolejka oczekujacych na lokal
socjalny. Sg to osoby, ktére majg prawo do mieszkania socjalnego na podstawie wyrokow
sadowych, osoby oczekujace na przydziat lokalu z listy oraz osoby, ktore znalazty si¢ trudne;
sytuacji zyciowej 1 mozna poméc im przywrocic tytud prawny do lokalu socjalnego, poprzez

program zamiany mieszkan, odpracowania dfugu lub umorzenia.

Odzyskanie lokali w wyniku przeprowadzonej eksmisji.

Program zaklada odzyskanie 5 lokali rocznie w wyniku prowadzonych eksmisji. W celu
skutecznej realizacji wyrokow eksmisyjnych, niezbedne jest zabezpieczenie pomieszezen
tymczasowych. Zalozono przygotowanie 3 pomieszezen tymczasowych do konca 2013r.
Przy czym prawo dopuszcza rowniez stosowanie tzw. eksmisji na bruk.

Prawo do tymczasowego pomieszczenia, na podstawie nowelizacji ustawy o ochronie praw
lokatoréw....z dnia 31 sierpnia 2011r. nie przystuguje dluznikowi, jesli z tytulu

wykonawczego wynika, ze ,nakazanie oprdéznienia lokalu zostalo orzeczone z powodu



stosowania przemocy w rodzinie lub z powodu razacego lub uporczywego wykraczania
przeciwko porzadkowi domowemu albo niewlasciwemu zachowaniu czyniacego ucigzliwym
korzystanie z innych lokali w budynku, albo ze dtuznik dokonal zajecia opréznionego lokalu

bez tytutu prawnego™.

Odzyskanie lokali niezamieszkalych.

Zarzadcea w 2013r. 1 w latach nastepnych, powinien dokonaé analizy zasobu 1 weryfikowad
stan lokali niezamieszkalych. Sg to lokale opuszczone przez najemcéw lub wolne ze wzgledu
na zgon najemcy. Czgste sg rowniez przypadki, ze najemcy lokali komunalnych mieszkajq

w innych miastach i podnajmujg fokale komunalne osobom trzecim.

Mieszkania wynajete od wlascicieli prywatnych.

Gmina moze pozyskiwaé lokale, niezbedne do realizacji swoich zadan rowniez poprzez
wynajmowanie lokali od innych wiascicieli, w drodze umowy kupna sprzedazy, przez umowe
uzytkowania wieczystego nieruchomosei lub w drodze nabycia praw do uzytkowania,

Ceng nabycia powinna by¢ warto$é rynkowa prawa ustalana przez negocjacje, poziom cen
rynkowych, wyniki przetargdw, W przypadku, gdy gmina nie dysponuje wolnymi lokalami,

jest to rozwiazanie tansze, anizeli budowanie nowych mieszkan.

Pozyskanie lokali poprzez podzialy istniejacych na mniejsze,

W istniejacym zasobie mieszkaniowym, przed remontem i przekazaniem lokalu, nalezy
rozwazy¢ mozliwos$¢ podziatu istniejacego lokalu na mniejsze, spetniajgcych standardy

mieszkania socjalnego, zgodnie z Ustawg o ochronie praw lokatorow.

Budowa tanich mieszkan.
W celu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan chronionych , noclegowni — gmina moze
skorzysta¢ z Funduszu Doplat. WPG zaktada przygotowanie projektu w zakresie

modulowego budownictwa socjalnego.

Aktywny program zamiany mieszkan.

Program zamiany mieszkan umozliwia likwidacje dysproporeji pomiedzy biezacymi
mozliwosciami regulowania oplat i czynszu za zajmowane mieszkanie, a wielkoscig
zajmowanego lokalu, czyli przywrécenie ptynnosdci 0séb posiadajacych zadtuzenie.

Skutecznie dzialajacy program powala na:



» dostosowanie wielkodel 1 standardu lokalu oraz wysokosci oplat za jego uzywanie
do potrzeb mieszkaniowych oraz mozliwosci platniczych najemcy;

» czesciowg badz catkowita splate zadiuzenia z tytulu oplat za uzywanie lokalu,
w przypadku zamiany z innym najemca deklarujacym gotowosé splaty zadtuzenia;

« uniknigcie postepowania sagdowego oraz egzekucyjnego, prowadzacego do eksmisji;

» mozliwos¢ ubiegania si¢ o dodatek mieszkaniowy przez najemcdw zajmujacych

dotychczas zbyt duze lokale.

Program powinien stanowi¢ jeden z elementéw windykacji. Powinna by¢ odpowiednio

przygotowana kampania informacyjna na temat mozliwosci korzystania z programu.

Wspdlne przedsiewzigcia z inwestorami prywatnymi w zakresie budownictwa
mieszkaniowego.

Gmina posiada duzy potencjat w zakresie mozliwoéci inwestycji mieszkaniowych. Istnieje
mozliwos¢, w przypadku wzrostu gospodarczego 1 popytu na mieszkania, uruchomienia
programu partnerstwa publiczno-prawnego, polegajacego na wspdinych przedsigwzigciach
Gminy z inwestorami prywatnymi w zakresie budowy budynkdéw wielolokalowych na
terenach udostepnianych przez gmine. W zamian, w rozliczeniu za udostgpniony teren
(zgodnie z prawem zamoOwieri publicznych) gmina otrzymuje lokale mieszkalne. Lokale te
mogg byé oferowane dla najemcoéw z czynszem standardowym, pod warunkiem zwrotu
zajmowanego wezesniej lokalu. Gmina odzyskane w ten sposéb lokale, przeznacza na lokale

socjalne.

Zmiana przeznaczenia lokali uzytkowych na mieszkania bez barier architektonicznych.
Gmina moze przekwalifikowaé niezagospodarowane lokale uzytkowe na mieszkania bez

barier architektonicznych (dla osdb niepelnosprawnych).

Program monitoringu potrzeb mieszkaniowych, ktérego celem jest cykliczna
identyfikacja potrzeb mieszkaniowych, efektywnego popytu oraz rzeczywistych
mozliwosci finansowych gospodarstw domowych.

Dzialania podejmowane przez gmine powinny odpowiada¢ aktualnym problemom
mieszkaniowym spolecznosci lokalnej. Jedna z metod nawigzania skutecznego dialogu
z mieszkancami sa badania ankietowe mieszkancéw. Ankieta powinna obejmowaé nie tylko

mieszkancoéw zasobu gminnego ale réwniez innych zasobow nieruchomosci.



Ankieta powinna da¢ odpowiedZ na temat potrzeb, mozliwosci finansowych i preferencji
mieszkaniowych. Kolejnym elementem monitoringu jest stworzenie biezacej komunikacji

pomiedzy zarzadcami, gming i OPS w zakresie potrzeb mieszkaniowych.

Dazenie do optymalizacji polityki czynszowe;j.

Gmina prowadzi w taki sposdb wieloletnia polityke czynszowa, ktora powinna
w maksymalnym stopniu pozwoli¢ na pokrycie z dochodéw czynszowych kosztéw
utrzymania zasobu oraz utrzymaé gminny zaséb mieszkaniowy w odpowiednim stanie

fechnicznym.

Podnoszenie efektywnosci $wiadcezonych uslug, w tym kosztéw utrzymania biezacego
zasobu.

ZUMIK prowadzi dzialania majace na celu podniesienie efektywnosci $wiadezonych ushug
poprzez dzialania organizacyjne, aktualizacje programu czynszowego pod katem
sprawozdawczosci, wprowadzenie odpowiedniej jakosci obslugi klienta, przede wszystkim
w zakresie obstugi interwencji najemcow i wlaseicieli, nadzor na realizacjg zawartych uméw

z wykonawcami.

Podnoszenie skutecznosci dzialania nadzoru wlascicielskiego.

Gmina w sposéb efektywny nadzoruje ustugi i koszty s$wiadczone przez zarzadcdw
nieruchomodci oraz koordynuje calosé spraw zwigzanych z zarzadzanym zasobem.

Wdrozony jest system sprawozdawczodci i nadzoru nad realizacjy zadan w zakresie
zarzgdzania gminnego zasobu mieszkaniowepo, powierzonych spdlce ZUMIK, system

nadzoru nad WM z udzialem gminy, gmina posiada odpowiednia ewidencje wydatkow.

Popularyzowanie programu malych ulepszen.

Gmina posiada program umozliwiajacy wykonywanie na koszt najemcéw okreslonych
remontéw (np. wymiany okien, drzwi). Poniesione koszty rozliczane sg w biezacym czynszu.
Takie dzialania, przy ograniczonych mozliwosciach finansowych gminy, pozwalajg na
skrécenie terminu oczekiwania na remont. Istotne jest okre$lenie rocznego poziomu
partycypacji (zmmiejsza to wplywy czynszowe do budzetu gminy) oraz okredlenie

na podstawie ceny rynkowej kosztu remontu (np. 1m ? okna), ktéry moze by¢ rozliczany.



Konkurs ,Ladny dom”,
W celu popularyzacji dobrych praktyk, gmina moze co roku organizowa¢ konkurs skierowany
do wspolnot mieszkaniowych. W konkursie moga wzigé udzial wspdlnoty, ktdre zdecydowaty

si¢ na wykonanie remontu budynku poprawiajacego estetyke zewnetrzna.

Stopniowe odtwarzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej nieruchomosci
komunalnych badz wspélnet z udzialem gminy.

Gmina planuyje co roku w budzecie kwote przeznaczona na odtworzenie dokumentacji
technicznej. Zgodnie z Ustawg o wlasnosci lokali, koszt ten do czasu wyodrebnienia
wiasnosci ostatniego lokalu — obcigza dotychezasowego wladciciela nieruchomosceil. Dziatania

te prowadzone powinny by¢ sukcesywnie, w ramach przeznaczonych na ten cel srodkow.

Promowanie systemu wsparcia finansowego dzialan inwestycyjnych na rzecz poprawy
stanu technicznego nieruchomosci (kredyty).

Przygotowanie remontu, zalatwienie wszelkich formalnodci zwigzanych ze zlozeniem
wniosku kredytowego spoczywa na zarzadcy. Skorzystanie przez wspdlnote z kredytu
pozwala na realizacj¢ remontow, bez znacznych, dodatkowych obcigzen wihascicieli ( w tym
gminy). Splata kredytu odbywa si¢ z wplat na rachunek funduszu remontowego. Wiele
bankéw posiada w swojej ofercie, kredyty na remonty bez wymaganego wkiadu wiasnego.
Banki oferujg rowniez kredyty z premig termomodernizacyjna z BGK,
Kredytobiorca/wspdlnota mieszkaniowa, uzyskuje bezzwrotng pomoc ze $rodkow budzetu

panstwa w postaci premii modernizacyjnej w wys. do 20% wykorzystanej kwoty kredytu.

Okreslenie zasad wykonywania ulepszen na koszt najemcy,
Nowelizacja Uchwaty Rady Gminy w sprawie zasad wynajmowania lokali, powinna okregli¢

zasady wykonywania i rozliczanie ulepszen na koszt najemcy.

Zakup podworek przez wspélnoty
Istnieje mozliwos¢ przygotowania oferty dla wspdlnot mieszkaniowym, majacej na celu
sprzedaz podworek z bonifikatg nawet do 99% wartodci. Wiasciciele mogg zagospodarowaé

teren, wykorzysta¢ na parking, plac zabaw lub ogréd.



Tabela nr 2. Programy dziatania . Odpowiednia wielko$é i stan techniczny zasobu,

1. .ir.x'wentaryzac;a poffzeb mieszkaniowych ZGO '2013
2. Zaplanowana wielko$¢ statego zasobu G2 2013 X
mieszkaniowego gminy oraz jego wyodrebnienie
3. Monitorowanie | weryfikowanie kolejki i podpisanych | G 2013
Umodw najmu
4. | Qdzyskanie lokali w wyniku prowadzonej eksmisji ZG 2013 X
5. | Odzyskanie lokali niezamieszkatych G 2013 X
6. | Zagospodarowanie wolnych lokali G,Z 2013 X
7. | Mieszkania pozyskane od wiascicieli prywatnych G D X
8. | Pozyskanie lokali poprzez podzialy istniejgcych, na Z D X
mnigjsze
9. Budowa tanich mieszkan socjalnych, kontenery G 3]
10. | Aktywny program zamiany mieszkan. GZ 2013 X
11. | Wspdine przedsiewziecia z inwestorami prywatnymi | G D
12. | Zmiana przeznaczenia lokali uzytkowych na 26 D
mieszkania bez barier architektenicznych
13. i Stworzenie programu monitoringu potrzeb GZ 2013 X
mieszkaniowych, ktérego celem bedzie cykliczna
identyfikacja potrzeb mieszkaniowych, efektywnego
popytu oraz rzeczywistych mozliwosci finansowych
gospodarstw domowych
14. | Optymalizacja polityki czynszowei majgcej na celu G D X
pokrycie kosztdw utrzymania biezgcego zasobu
15. | Podnoszenie efekiywnosci éwiadczonych usiug, w Z D X
tym kosztow utrzymania biezacego zasobu
16. | Podnoszenie skutecznoéci dziatania nadzoru G
wiascicielskiego
17. | Program partycypacji — malych ulepszen Z,G 2013 X
18. | Konkurs tadny dom 26 D X
19. 1 Odtwarzanie i aktualizacja dokumentacji technicznej | G D X
nieruchomosci komunainych bad? z udziatem gminy.
20. | Promowanie mozliwosci wsparcia finansowego na Z 2013 X
rzecz poprawy stanu technicznego (m.in. kredyty)
21. | Inwentaryzacja w zakresie drobnych, koniecznych z 2013 X
remontdw: naprawa okien piwnicznych, drzwi




wejsciowych, zamkow, schoddw, poreczy

22. i Okreslenie procedury postepowania w zakresie G 2013
wykonywania ulepszen na koszt najemcy.
23. | Program Kup podwérko G D
* Wyjasnienie do tabeli;
+ D-zadanie diugoterminowe, z terminem realizacji powyzej roku
s (G-gmina
s Z- ZUMIK
¢« O~-0OPS
* X- proces ciggly, aktualizacja roczna




Dzialania zwigzane z utrzymaniem nieruchomos$ci w stanie niepogorszonym finansowane

bedg ze $rodkow uzyskiwanych z wplywdéw za najem lokali mieszkalnych
1 uzytkowych, natomiast remonty, modernizacje i niezbedne rozbidrki komunalnych
budynkéw mieszkalnych finansowane bedg ze $rodkéw budzetu miasta, w wysokosci
wynikajacej z istniejacych mozliwosci.
Priorytet stanowig remonty budynkdéw zasobu docelowo czynszowego, prowadzone
w oparciu o przygotowane plany z podzialem na kolejne lata.
Prognozuje si¢ w okresie do 2017 roku, ze stan techniczny mieszkaniowego zasobu Gminy
ulega¢ bedzie stopniowej, widocznej, technicznej i funkcjonalnej poprawie.

Gmina bedzie nadal wspieraé dzialania remontowe mieszkancéw kontynuujac program
partycypac]i, wspierajacy remonty mieszkan komunalnych dokonywane przez najemecéw.
Gmina bedzie wspiera¢ dzialania wsparcia wspdlnot mieszkaniowych realizujacych remonty
budynkéw mieszkalnych stanowigcych wspdlwiasnoéé gminy (finansowanie remontéw
poprzez kredyty).
W oparciu o analiz¢ stanu technicznego budynkéw w 2012r, oraz planowane kierunki zmian,
przyjeto nastepujace wskazniki zmian, zmniejszenie w kolejnych latach budynkéw ze stanem
technicznym niezadowalajacym o 3% rocznie, wzrost stanu technicznego budynkow z oceng
zadowalajacy o 2% rocznie, wzrost stanu technicznego budynkéw z oceng dobry o 1%

rocznie.

Tabela nr 3 Prognoza stanu technicznego

“Dobry 15116 |17 |18 |19 |20
Zadowalajgcy 46 47 49 51 53 55
Niezadowalajgcy 39 37 34 31 28 25

Majac na wzgledzie ograniczenia finansowe gminy zaplanowano wydatki na remonty
w wys. 550 tys. zl, w kolejnych latach wzrost o wskaznik inflacji w wys. 2,5%.
Jezeli zostang zrealizowane zaloZenia w stosunku do wzrostu dochoddw czynszowych ze
wzgledu na dochody z windykacji oraz wilasciwe przypisanie kosztéw z tytulu oplat

niezaleznych, bedzie mozliwy sukcesywny wzrost wydatkéw na remonty w kolejnych latach.



PLAN REMONTOW | MODERNIZACJI WYNIKAJACYCH ZE STANU

BUDYNKOW | LOKALLI

Tabela nr4

2013

2014

2015

2016

2017

‘Rodzale rob artos artoss warto§é’ wartos;
Remonty kapitalne dachéw budynek 2090000024 214 22500zt 219560 .00z 225 070.00 21 230 696.00 2
Przebudowa kemindw | czedciowe
femonty dachdw budynek 74100002 7595200z 77 851,00 7978700z 81 782,00 %
Remonty czesciowe — stropy,
bodicgi. $ciany Inieszkanie 5 400.00 2 5 535,00 21 56730024 5815.00 2 5 980.00 2
Remonty czesciowe - strychy, we,

IWNiCE budynek 1500000z 15375004 16 763.00 z 16 163,00 = 16 557,00
Femonty inst. Gazowej budynek 150000028  15375.00 2 15 759.00 6 153.00 2 16 557,00 2
Remonty inst. Gazowe] pnieszkanie 9 500.00 2| 973500 9681.00z 10 230.00 2 10 486.00 2,
Remonty inst. Eiekiryczne pudynek 1150000 = 11 787,00 2¢ 12 082.00 2 12 384.00 z 12 884.00 2
Remonty inst. Elektrycznegj [rieszkanie 700000z 7 175.00 zt 7 354 00 i 7 538,00 = 7 727,00 z
Remonty inst. wodnej budynek 5 150.00 zi 8 304,00 z 6461,00 2

RRemonly inst. wodnej

nieszkanie

2 101,00 2

2 154,00 =

2 05000 2

Tabela nr 5 2013 2014 2015 2016
Rodzaje robd artos wartost: artosé
Budowa szamba sziuka 27 000,00 28 27 675.00 24 28 367,00z 29 076,002 25 803.04
Vymiana stolarki okiennej mieszkanie 23 200,00 2 23 780.00zt 24 374.0021 24 984 00z 25 608,04
Parlycypacie ztuka 10 000.00 j 10 250.00 = 10 506,00z 10 769,004 11.038.0g
pVymiana stolarki drzwiowe] mieszkanie € 800,00 z 687000 z 7 144,00z 7 323,00z 7 508,003
Pudowa pisca pohojowego, trzonu
uchennego, piece przenosne [nieszkanie 88 500,00 = 88 £00.00 88 500,00z 88 500,00z 88 500 0G
Remont elewacji budynek 40‘ 000,00 43 215,50z 46 505,00 48 881.00 53 339,00

Plany remontowe sg aktualizowane i zatwierdzane minimum raz w roku. Struktura wydatkéw

na poszczegolne roboty budowlane jest aktualizowane w zaleznoéci od biezacych potrzeb

w celu zabezpieczenia bezpieczenstwa najemcom (zalecenia z przegladéw) 1 awarie.

Ponadto gmina planuje wykonaé remonty 1 modernizacje w ramach programow rewitalizacii.
Zadania w ramach programéw rewitalizacji mogg zostaé zrealizowane pod warunkiem

uzyskania dofinansowania zewnetrznego (programy z UE, dotacje celowe, programy rzadowe

itp.).

TECHNICZNEGO



Inwentaryzacja potrzeb.
W celu okreslenia rzeczywistych potrzeb remontowych, niezbedne jest przeprowadzenie

mwentaryzacji, analizy zalecent wynikajgcych z przegladéw budowlanych i zabezpieczenie
bezpieczenstwa mieszkancom oraz okreslenie priorytetow.
W oparciu o zdefiniowane potrzeby oraz mozliwosei finansowe gminy w zakresie wydatkdw

na remonty, powinny zostaé opracowane krétko 1 dlugoterminowe plany remontowe.

Efektywny system nadzoru wlascicielskiege i monitorowania jakosci uslug §wiadczonych

przez zarzadee,
(mina, w oparciu o przyjeta sprawozdawczo$¢, system kontroli wydatkéw powinna posiadaé

wiedz¢ na temat swojego zasobu komunalnego jak 1 z tytulu wspdiwlasciciela we
wspdlnotach mieszkaniowych. W gminie wdrozony jest system rachunkowosci finansowej
1 zarzadczej jako narzedzie wspomagajace podejmowanie decyzji wilascicielskich.

W ZUMIK udostepniona bedzie ankieta jakosci ustug — jako zrodto informacji majace na celu

popraw¢ jakoscei $wiadezonych ushug.

Wdrozenie standardéw obstugi mieszkancow.

Powinny zostaé wprowadzone procedury w zakresie obstugi najemcdw, obowiazujace
pracownikéw gminy 1 zarzadee (ZUMIK). Celem jest sprawna 1 rzetelna obstuga
mieszkaficow. Efektem powinno by¢é wprowadzenie w gminie 1 ZUMIK Standardéw

Obstugi Klienta. Mozliwosé zgloszenia interwencji przez Internet.

Podzial obowigzkéw zwigzanych z biezgca eksploatacjg i remontami,

Ustawa o wiasnosci lokali okresla zakres obowigzkoéw najemey 1 wynajmujacego.

Zapisy Ustawy nie sg precyzyjne i wymagajg usci§lenia. Nalezy sprecyzowaé podzial
kosztoéw pomiedzy wynajmujacego a najemce. Obowiazki najemcy powinny by¢
rozpowszechnione wérdéd mieszkancéw, np. w formie internetowego informatora dla
najemcow i borszury. Zadanie to nalezy powierzy¢ zarzadey — ZUMIK.

W przypadku stwierdzenia, ze zuzycie elementu, ktérego wymiana nalezy do obowigzkéw
wynajmujacego, nastapito w wyniku jego nieprawidtowego uzytkowania przez najemce, koszt
jego wymiany bedzie obcigzal najemce. Natomiast w przypadku wystepowania zaleglosel,
nalezy przyja¢ zasade odmowy wymiany elementu — chyba, Zze zagraza to bezpieczenstwu

zdrowia i zycia.



Tabela nr 6. Programy dziatania. Pofrzeby oraz plany remontowe.

Inwentaryzacja rzeczywistych i koniecznych G 2013
potrzeb remontowych i okreslenie priorytetow

2. | Precyzyjnie zdefiniowane plany remontowe w G D X
horyzoncie krétkoterminowym craz
diugoterminowym

3. Efektywny system nadzoru wiascicielskiego oraz G D X
przeplywu informacji pomigdzy nadzorem a
zarzgdcami

4. | Wdrozenie standarddw obstugi mieszkancdw w ZG D X
zakresie skarg i interwencji

5. Rozpowszechnienie wsréd mieszkancow systemu 2,6 2013 X
dodatkéw mieszkaniowych

6. { Monitorowanie jakosci usiug $wiadczonych przez G,Z 2013
zarzadee

7. | Precyzyiny podzial obowigzkéw zwiazanych z Z,G D X

biezaca konserwacjg oraz remontami lokali
komunalnych




Gmina kontynuuje dotychczasows sprzedaz budynkéw 1 lokali gminnych,

z wylaczeniem zasobu lokali wskazanych jako docelowo czynszowe. Zadaniem
priorytetowym jest zaplanowanie gminnego zasobu mieszkaniowego.

Gmina  przys$piesza prywatyzacje w budynkach wspélnotowych. Bardzo istotny jest
odpowiednio zorganizowany system sprzedazy, w tym wyceny mieszkan.

Obecnie w gminie obowiagzuje system bonifikat przy wykupie mieszkan w wspoinotach
mieszkaniowych do 99% wartosci. Zasady wprowadzone zostaty Uchwatg NR X111/67/2011
RADY MIEJSKIE] W GLUSZYCY z dnia 27 czerwca 2011 r. i obowiagzujg przez okres
24 miesiecy. W celu intensyfikacji sprzedazy, nalezy przeprowadzi¢ akecje informacyjng
do potencjalnych zainteresowanych z informacja o uptywajacym terminie trwania bonifikat
przy sprzedazy.

W oparciu o poziom sprzedazy lokali w 2012r. i sytuacje gospodarczy, zaplanowano sprzedaz
na poziomie 40 w 20131 i po 50 w latach kolejnych. Maksymalne dochody ze sprzedazy

| mieszkania, przy zastosowaniu upustow to ok. 1000 zi.

Tabela nr 7 Planowana sprzedaz fokali.

Planowana sprzedaz lokafi

Dochody ze sprzedazy lokali 40000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000
(wtys. zh)

Max. cena sprzedazy TmPwzt | 22,40 | 22,96 | 23,563 | 24,12 | 24,73
&r. pow. 44,64 m2,
max. cena 1000 z1

Tabela nr 8. Programy dziatania. Sprzedaz lokali.

' 1. Inwentaryzacja potrzeb i zaplanowanie zasobu G20 2013
gminnego
2. Racjonalnie sprywatyzowany zasob. Program G 2013

Zachet do wykupu mieszkan we wspélnotach
mieszkaniowych.

3. | Aktualizacja uchwaly w zasad gospodarowania G 2013
nieruchomosciami stanowigcymi wiasnos¢ gminy

4, Swiadomi praw | obowigzkow wiasciciele (okali, G D X
efektywnie gospodarujgcy nieruchomosécia
wspolnoty z udziatem gminy — polityka informacyjna.




Uchwala Rady Miejskiej w Gluszycy nr VII/38/2007 z dnia 27 kwietnia 2007,

reguluje zasady wynajmowania lokali wchodzacych w sklad mieszkaniowego zasobu gminy
Gluszyca. Zarzadzenie Burmistrza Nr 175/2007 okresla wysoko$¢ stawek za 1 m®
powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych stanowiacych mieszkaniowy zaséb gminy

Gluszyca.
Obowiazujaca w gminie stawka czynszu za 1m* powierzchni uzytkowej lokalu mieszkalnego
wynosi 1,95 zi.
Czynniki podwyzszajace wartos¢ uzytkowa lokalu z tytulu wyposazenia budynku i Jokalu w
instalacje:
o zwyzka za gaz 10%
» zwyzka zac.0. 10%
¢ zwyzka za WC 10%
s zwyzka za lazienke — 10%
Czynniki zwickszajace wartosé uzytkowsa lokalu ze wzgledu na potozenie budynku:
» za strefe miejskg — 10%
Czynniki obnizajace wartosé uzytkows lokalu:
+ 7z tytulu stanu technicznego stwierdzone orzeczeniem technicznym - 50%

* polozenie budynku w suterenie lub na poddaszu — 10%.

Majac na wzgledzie potrzeby Gminy w zakresie mieszkalnictwa, ochronge 0s6b o najnizszych
dochodach, mozliwosei finansowe gminy oraz, a takze usystematyzowanie obowigzujacych
przepiséw w gminie oraz dostosowanie obowigzujacej stawki czynszu do kosztow utrzymania
zasobu oraz inflacje — niezbgdna jest aktualizacja zasad wynajmowania lokali komunalnych.
WPG zaklada przyjecie i wdrozenie nowych zasad do korica 2013r.
Wydatki na utrzymanie zasobu mieszkaniowego, bez wydatkéw na remonty wynoszg
obecnie 2,40 zt/m?, z wydatkami na remonty — 3,60z/m?,
Nowe zasady powinny obejmowac zmiany w:

e zasadach wykupu

¢ prywatyzacji komunalnych lokali mieszkalnych

s zasadach wynajmowania lokali

* polityce czynszowej



e zasadach prowadzenia windykacji czynszéw

e systemie pomocy spolecznej w polityce mieszkaniowe;j.

Jednym z gléwnych zadan wiasnych gminy jest udostepnienie lokali socjalnych osobom
biednym wymagajacym wsparcia w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych. Gmina realizuje
to zadania poprzez zapewnienie fokali socjalnych,

(Gmina moze réwniez opracowaé dodatkowe programy dla osdb, ktore znalazly si¢ w trudnej
sytuacji, ktérych dochdéd przekracza limit okres$lony w  przepisach o dodatkach
mieszkaniowych. Rodziny, ktérych powierzchnia wykracza poza normy powierzchniowe,

powinny skorzysta¢ z mozliwosci zamiany mieszkania na mniejsze.

Tabela nr 9. Prognoza dochodéw czynszowych

249508 | 2799,46

Dochody z czynszdw (w tym oplat 2003,60 | 2295,69
niezaleznych) w tys. zi. — wykonanie roku
poprzedniego

5. | Wzrost czynszdw z tytulu inflacji 50,09 57,39 62,38 68,99
(prognozowana 2,5% rocznie)

6. | - sprzedaz mieszkan (zmniejszone dochody 46,4 -58 -58 -58 -58
czynszowe)

7. | + dochody z windykacji b.z. 100 200 300 300

8. | Rozliczenie optat niezaleznych 150 200

Zalozenia:

W oparciu o wykonanie roku 2012r, dochodéw czynszowych z tytulu czynszu i oplat

niezaleznych przyjeto wzrost czynszéw w 2013r. w z tytulu prawidlowego rozliczenia oplat
niezaleznych (wlasciwe przypisanie kosztow o ok. 150 tys. zt w 2013 1 200 tys. w 2014r.).
Ponadto realizujac skuteczng procedure windykacyjna, przyjeto wzrost dochoddw o 100 tys.,
w 2014r, 200 tys. zt w  2015r i po 300 tys. w latach kolejnych.
z przewidywang stopg inflacji,. W wyniku planowanej sprzedazy mieszkan przyjeto

w poszezegolnych latach zmniejszenie wplywow z tytulu czynszdw.



Tabela nr 10. Programy dziatania. Polityka czynszowa.

1. Aktualizacja Uchwaty Rady miasta w sprawie | G 2013
zasad wynajmowania lokali mieszkalnych
oraz aktualizacja Zarzadzenia Burmistrza w
sprawie stawek czynszu
2. | Opfaty czynszowe dostosowane do G D
mozliwoéci finansowej najemcow i
odprowadzajace rodzajowi zajmowanego
lokalu,
3. | Analiza preferencji mieszkaniowych, G D
mozliwosci finansowych oraz potrzeb
uzytkownikow
4. | Wykorzystane wewnetrzne i zewnetrzne G D
Zrédla finansowania gospodarki
mieszkaniowej w Gminie
5. | Wdrozona efektywna ochrona socjalna GZ 2013
najbiedniejszych mieszkancéw gminy
6. | Skuteczna windykacja, majaca na celfu 26 D
wyegzekwowanie naleznosci czynszowych
oraz odzyskanie lokali w wyniku eksmisji
oraz realizacja programow majacych na celu
pomoc dla oséb, kibre znalazly sie w trudnej
sytuacji zyciowej
6.1 | Przygotowanie pomieszczen tymczasowych | G,Z 2013
6.2 | Realizacja wyrokow eksmisyjnych zZ D
6.3 | Rozkiadanie zadtuzenia na raty Z,G D
6.4 | Umorzenia G D
6.5 | Aktualizacja zasad odpracowania dtugu G 2013
6.6 | Organizacja i nadzor nad realizacja Z 2013
programu Odpracuj dtug
6.6 | System dodatkéw mieszkaniowych 2G,0 D
6.7 | Program zamiany mieszkan, GZ 2013




Zarzadzanie zasobem mieszkaniowym gminy powierzono spétce ZUMIK ze 100% udzialem

gminy. Ponadto Spoétka zarzadza wspdlnotami mieszkaniowymi z udziatem gminy ok. 80%.

20% WM z udzialem gminy, powierzonych jest prywatnym zarzadcom.

Gmina bedzie wzmacniaé system zarzadzania swoim majgtkiem poprzez:
e podnoszenie standardu uslug $wiadczonych najemcow
+ poprawe efektywnosdei gospodarowania nieruchomosciami
» zabezpieczenie interesdw gminy jako jednego ze wspdiwladcicieli we wspolnotach

mieszkaniowych.

W celu podniesienia jakosei ustug $wiadezonych dla mieszkancow Gluszycy niezbedne jest,
wzmocnienie nadzoru wiascicielskiego poprzez sprawny system sprawozdawczoscei 1 nadzoru
nad realizacjq zadant w zakresie zarzadzania gminnego zasobu mieszkaniowego i z tytulu

udzialu gminy we WM.

Tabela nr 11. Programy dzialania. Zarzadzanie zasobem.

1 Nadzor wlascicielski G 2013

2. | Podniesiona efektywnosé ~ swiadczonych ustug Z D X
zarzadzania zasobem mieszkaniowym gminy

3. | Podniesiona efektywnosé — swiadczonych usiug Z L X
zarzadzania nieruchomosciami wspoélnym: z
udziatem gminy

4 Podnoszenie kwalifikacji pracownikow Z G D X

5. [ Ankieta satysfakcji klienta w zakresie $wiadczonych | Z, G 2013 X
ushug

6. | System biezgcej analizy mieszkaniowego zasobu G Z 2013

gminy pod katem kosztdw, struktury i dochoddw.




Podstawowym zrédlem finansowania gospodarki mieszkaniowej sg dochody czynszowe.

Dodatkowe zrédta dochoddw:
» Skuteczna procedura windykacyjna
¢ Pozytki finansowe uzyskiwane z zasobu mieszkaniowego
* Wspolfinansowanie inwestycji poprzez partycypacje w kosztach remontéw najemcédw
¢ Realizowanie inwestycji w czgsciach wspélnych poprzez kredyty bankowe
o Skuteczny nadzdr nad zawartymi umowarmi z dostawcami ustug
¢ Premie na dzialania termomodernizacyjne
e Preferencyjne kredyty i dotacje przewidziane dla mieszkalnictwa w ustawach

realizujacych polityke mieszkaniowsy panstwa.

Tabela nr 12, Programy dziatania. Finansowanie zasobu.

1. | Zaplanowanie i wdrozenie regulacji czynszowych G D

2. | Przeznaczenie wolnych dochodéw uzyskanych z G D X
czynszu na poprawe stanu komunalnego

3. | Optymalizacja pozytkdw finansowych uzyskiwanych | Z D A
Z zaschu mieszkaniowego {reklamy, szyldy,
wynajem weolnych pomieszczen)

4. | Wspotfinansowanie kosztdéw remontéw poprzez Z,G D X
program partycypacji w wymianie okien, drzwi

5. | Wspdtfinansowanie kosztéw inwestycji w czesciach | Z, G D X
wspobinych poprzez kredyty

6. | Skuteczny pragram windykacji i jego realizacja G Z D X




Wydatki na utrzymanie zasobu zaplanowano w oparciu o wykonanie budzetu 2012r.

Wydatki w 2012r. na zaséb mieszkaniowy wyniosty 3 625,4 tys. zi, przy dochodach
na poziomie ok. 1 900 tys. zl. Ponadto gmina rocznie przeznacza na dodatki mieszkaniowe
ok. 400 tys. z}. Oznacza to deficyt w zakresie mieszkaniéwki w wys. ok. 2 100 tys. zL.

Nalezy dazy¢ w horyzoncie wieloletnim do zbilansowania kosztéw w  zakresie
wydatkdow na biezgce utrzymanie zasobu (z wylaczeniem kosztdw oplat niezaleznych),
zwigzane to bedzie =z konsekwentng realizacjg przyjetych programéw we wszystkich
obszarach, a przede wszystkim zmiang polityki czynszowej 1 windykacji.

W celu biezacej analizy 1 kontroli wydatkéw zwiazanych z ufrzymaniem zasobu, niezbedne

jest wdrozenie w gminie elementow rachunkowosci zarzadceze).

Tabela nr 13. Wydatki na zasoby mieszkaniowe.

Wydatki na remonty 550,0 | 5637 | 577,81 5923| 6071

Koszty zarzadzania, eksploatacj, 11543 1180,0 | 12085 | 1239,7 1 1270,7 | 13025
wydatki na fundusz remontowy

Koszty wody 1170,8 | 1200,0|1230,0|12608| 12923 | 13246
Koszty wywozu nieczystosc 486,3 477, 9 488.9 5021 5146 527,56
Koszty energii i co 2741 + 281,330 2880 | 2952 3026 310,2

Przyje¢to wzrost poszezegdlnych wydatkdéw wg wskaznika inflacji 2,5%.

Tabela nr 14. Programy dziatania. Wydatki na utrzymanie zasobu.

y
2. | Efektywna jednostka nadzoru wiascicielskiego G D X
3. | Analiza umdw z podwykonawcami. G D X
4. | Finansowanie remontéw we WM z udziatlem gminy | Z,G D X
poprzez kredyty mieszkaniowe.
5. { Wdrozone programy wsparcia prywatnych 2.G 2013 X
inwestycji mieszkaniowych.




Wszystkie dziatania prowadzone przez gming w zakresie polityki mieszkaniowej

powinny by¢ odpowiednio przekazane mieszkancom. Nalezy stworzy¢ system komunikacji
z mieszkaficami. W tym celu mozna wykorzysta¢ portal internetowy Urzedu Miejskiego
1 ZUMIK, nawigza¢ wspdiprace z lokalnymi mediami, wydawaé broszury 1 plakaty
informacyjne nt. praw i obowigzkow najemcéw, wilascicieli, a takze mozliwosci otrzymania

wsparcia finansowego od gminy w postaci dodatkow mieszkaniowych.

Waznym elementem zaangazowania mieszkancodw jest popularyzacja w mediach oraz
nagradzanie godnych polecenia przyktadéw, zadbania o zamieszkiwane budynki i ich
otoczenie. Gmina koordynuje organizowane cyklicznie, co rok konkursy na najlepsza
wspolnote — Ladny dom, Zadbana posesja, Zielone podworka, promuje akcje wiosennych

porzadkow (Sprzatamy miasto), czy akcja Wywalamy graty z chaty.

Zadaniem dhugoterminowym, pozwalajacym stworzy¢ wizje gminy, powinna by¢ stata
aktualizacja lokalnego programu rewitalizacji.

Rewitalizacja jako proces a nie zadanie inwestycyjne. Rewitalizacja jest procesem,
przyczyniajacym sie do poprawy zycia mieszkancoéw, ozywienia gospodarczego 1 odbudowy
wiezi spolecznych. Rewitalizacje nalezy rozpatrywal w szerokim kontekécie problemow
polityki miejskiej. Powinna by¢ traktowana jako czynnik rozwoju miasta. Podstawewym
celem rewitalizacji powinny byé cele spoleczne. Stad warunkiem pelnego sukcesu
rewitalizacji jest szeroka partycypacja spoteczna. Wychodzac z zatoZenia, ze podmiotem
wigkszosei dzialan rewitalizacyjnych jest czlowiek, jego miejsce wymaga szczegodlnego
traktowania. Na szczeblu gminnym mozna powolaé¢ zespol zadaniowy ds. rewitalizacji
skladajacy si¢ z roznych s$rodowisk (lokalne stowarzyszenia, organizacje, przedsigbiorcy),
ktorego zadaniem bedzie przygotowanie propozycji programoéw, propozycii zadan

dhugoterminowych 1 wizji.



Tabela nr 15. Programy dziatania. Pozostate dziatania.

LP. | Nazwa programu Odpowiedzialny | Termin Proces
Za realizacje realizacji ciagly

1. | Stworzenie systemu komunikacji z mieszkancami 2,G 2013 X
W gminie

2. | Popularyzacja oraz nagradzanie przykiadéw GZ D X
zadbania o zamieszkiwane budynki i otoczenie

3: Rozpowszechnienie praw i obowigzkéw najemcow | Z,G 2013 X
oraz programow mieszkaniowych

4. Rozpowszechnienie wsrod mieszkancéw systemu | Z,G 2013 X
dodatkéw mieszkaniowych

5. | Program rewitalizacji G D X

Gluszyca, 5 kwietnia 2013r.
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